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INFORMACJA O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA 2021 ROK

Jako osoba odpowiedzialna za funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dziatann podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy, a w szczegolnosSci:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

informuje, ze w oparciu o samoocene, dokonano oceny stanu kontroli zarzadczej w roku 2021, ktéra
uzyskata wynik na poziomie Pozytywna / 92.86 %, a w poszczegoélnych standardach przedstawia sie
nastepujaco:

1. SRODOWISKO WEWNETRZNE Ocena: 89.94%

Zidentyfikowane Stabosci: [Ocena w 2020 roku: 97.32%]

Szkota ma bardzo duzy problem z zatrudnieniem pracownikéw obstugi tj.: sprzatania.

2. CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM Ocena: 93.00%

Zidentyfikowane Stabosci: [Ocena w 2020 roku: 83.70%]

Niejasnos¢ procedur.

3. MECHANIZMY KONTROLI Ocena: 95.69%

Zidentyfikowane Stabosci: [Ocena w 2020 roku: 92.18%]

Liczne zwolnienia lekarskie, kwarantanny, izolacje domowe w znacznym stopniu zaburzajg wlasciwe
funkcjonowanie szkoty.

4. INFORMACJA | KOMUNIKACJA Ocena: 93.89%

Zidentyfikowane Stabosci: [Ocena w 2020 roku: 96.67%]

Przez pandemie i nieobecnosci pracownikbw czasami wystepujg problemy we wlasciwym
przekazywaniu informacji.



5. MONITOROWANIE | OCENA Ocena: 91.78%

Zidentyfikowane Stabosci: [Ocena w 2020 roku: 73.22%]

Nadzér, czestsze kontrole wewnetrzne.

W zwigzku z wystepujacymi stabosciami podejmuje sie dziatania zwiekszajace skutecznosc¢, efektywnosg i
adekwatnos¢ funkcjonowania kontroli zarzadczej w nastepujagcym zakresie:

1. State poszukiwania personelu obstugi.
2. Szkolenie z zakresu kontroli zarzadczej i planowani ryzyka.

3. Wyznaczenie osoby do efektywnego przeptywu informacji dla oséb powracajgcych z kwarantanny,
izolacji domowej lub zwolnieni lekarskiego.
4. Czestsze kontrole wewnetrzne.
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